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2026年度 第４回 青島日本人会 商工会セミナー

イベント概要

日 時 2026年９月４日（金）16:00〜17:30

場 所 インターコンチネンタルホテル青島 ３階会議室

題 目 駐在員が減る時代の管理・統制と組織改革の進め方

主催部会 商工会 流通サービス部会との二部構成

参加人数 ５３名（内 web  １５名）

懇親会 ホテル横 海鮮料理 藍港 ３３名

駐在員の減少と現地化が進む中国事業において、個人に依存した管理から脱却し、日本本社の関
与を強めながら「経営・実務・統制」の3層で管理する重要性を解説。また、組織改革を成功に導く手
順として「正す・成長させる・受け継ぐ」の3段階を示し、人事権の確立やルールに基づく統制、現地組
織の自立・承継を進めることで、管理の工夫から利益創出につなげる実践的な考え方が紹介された。

今回は流通サービス部会との二部構成で開催し、40名を超える会員の皆様にご参加いただいた。退
職率が低く、社員の平均年齢も高まる青島地域では、現地化が着実に進む一方、「現地化」のあり
方やその先にある組織運営について、改めて見極める時期を迎えている。今回の講演は「野戦病院」
という、企業が直面する厳しい局面からの実践的な視点で、非常に興味深く、多くの示唆を得る内容
であった。次回は今回の学びを踏まえつつ、より日常的かつ現実的な経営課題や具体的な事例を交
え、会員企業が自社に置き換えて考えられる内容を検討したい。

懇親会終了後の集合写真
講師：Dac and Crew

船長 小島庄司氏
青島日本人会 能勢会長

内容概要

主催者所感






















	幻灯片 1
	幻灯片 2
	幻灯片 3
	幻灯片 4
	幻灯片 5
	幻灯片 6
	幻灯片 7
	幻灯片 8
	幻灯片 9
	幻灯片 10
	幻灯片 11

